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Erfolgsausweis EWG

Erfolgsrechnung

Betriebsergebnis
Finanzergebnis

Operatives Ergebnis
Gesamtergebnis

Beitrag Zusammenschluss
Gesamtergebnis ohne Beitrag

Rg 2022

-272'779
1'236'360
963’581
10'690°095
9'038'000
1652°'095

Bu 2022

-2'740'050
1214050
-1'526'000
8'388'000
9°'245'000
-857'000

Rg 2021

-6'172'433
1715'613
-4'456'820
-2'086'759
0
-2'086'759

=

GEMEINDE

ZURZACH



Abweichungen EWG

Gesamtergebnis Budget 2022

O Allg. Verwaltung

1 offentl. Ordnung, Sicherheit, Verteidigung
2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr

/ Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

Gesamtergebnis Rechnung 2022

8'388'000

776’413
-8"191
-180'681
113’809
-219'645
-479'022
-29'764
13’039
-170'756
2'486'891

10'690°'093

=

GEMEINDE

ZURZACH


Vorführender
Präsentationsnotizen
Mehrertrag in Funktion 9100 Allgemeine Gemeindesteuern über CHF 2‘464‘952.00.�Vorwiegend aus Nachsteuern der Vorjahre (2021 und früher). Dieser Betrag dürfte in diesem Ausmass nicht nachhaltig sein.

Minderertrag von CHF 330‘917.00 bei der Funktion 9101 Sondersteuern.



Kennzahlen EWG

(ohne Spezialfinanzierungen)

Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierung
Selbstfinanzierung ohne Beitrag

Nettoschuld |
Nettoschuld | pro Einwohner

Eigenkapital

Rg 2022

2'235'756
12'639'613
3'601'613

10'645123
1332

105'621'359

Bu 2022

2'804'000
10'650'900
1405°'900

16'943'000
2102

Rg 2021

3'420°358
1018'633
17018'633

21'158'443
2'704

94'060°556

=

GEMEINDE

ZURZACH



Nettoaufwand EWG

7 Umweltschutz, 8 Volkswirtschaft
6 Verkehr Raumordnung 1% 0 Allg. Verwaltung

7% 3% 17%

5 Soziale Sicherheit 1 Ordnung, Sicherheit
17% 7%

4 Gesundheit

7%
3 Kultur, Sport, Freizeit - i
89% 2 Bildung

33%

% ZURZACH



Betriebsaufwand EWG

30 Personalaufwand
26%

36 Transferaufwand
40%

31 Sach- Ubriger
Betriebsaufwand
27%

35 Einlagen in Fonds
und Spezialfi.

0%

34 Finanzaufwand
1% 33 Abschreibungen VM

6%

% ZURZACH



Betriebsertrag EWG

48 ao Ertrag
(Aufwertungsreserve)
1%

48 ao Ertrag
(Zusammenschluss)
18%

46 Transferertrag
14%

40 Fiskalertrag
45 Entnahmen aus

54%
Fonds und Spez.
0%
44 Finanzertrag
3%
43 Verschiedene 41 Regalien,
Ertrage e Konzessionen
0% 42 Entgelte 1%
9%

% ZURZACH



Ergebnis Wasserwerk

Rg 2022 Bu 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 567'974 508100
Selbstfinanzierung 717°'974 689'400
Nettoschuld 352’446 91107

% ZURZACH



Ergebnis Abwasserbeseitigung

Rg 2022 Bu 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1040778 896’650
Selbstfinanzierung 1165'854 1021'250
Nettovermogen 533’990 -295'496

% ZURZACH



Ergebnis Abfallwirtschaft

Rg 2022 Bu 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -23'271 76’700
Selbstfinanzierung -11'712 87'500
Nettovermogen 800'772 812’484

% ZURZACH
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Gemeindepersonal -
Stellenpensenerhohung

e




Stellenpensenerhohung

Ausgangslage

« Erstellung Stellenplan fur 2022 wahrend vertiefter Prufung
« Keine Erfahrungswerte aufgrund Grosse Zusammenschluss
« Mussten vielen Annahmen getatigt werden




Stellenpensenerhohung

Ausgangslage (in Vollzeitstellen) .
Gesamttotal Uber alle Bereiche: /72,10
Reserve: 2,5

Genehmigtes Gesamttotal 74,60




Stellenpensenerhohung

Erfahrungswerte seit Start Zusammenschluss
« Hohe Arbeitsbelastungen zahlreicher Abteilungen
- Unerwartete, nicht beeinflussbare Entwicklungen (Ukraine-

Krieg)
« Falsch getatigte Annahmen bei Berechnung Stellenétat

« -> Massnahme: Korrektur Stellenétat (Reserve)

2 5iinzACH




Stellenpensenerhohung

Abteilung Bau, Planung, Umwelt

« Massive Zunahme der Bautatigkeiten

Erhohter Kontrollbedarf der offenen Bauprojekte
Vorabklarungen / Ausklnfte

Ubernahme Leistungen von externen Ingenieurbiiros
Zunahme komplexe Falle mit rechtlichen Auswirkungen

2 5iinzACH




Stellenpensenerhohung

Gemeindeburo

« Falschannahme Synergiepotenzial
« Stellenpensen vor Zusammenschluss >210%
« Starke Zunahme der Schalter- und Telefonkontakte

(@ 100 tagliche Kontakte)
« Zentrale Auskunftsstelle; Entlastung restliche Abteilungen

GEMEINDE

ZURZACH



Stellenpensenerhohung

Soziale Dienste

« Auswirkungen Covid (Aussteuerungen) zeigte sich
erstmals im Jahr 2022

« Ukraine Krieg; Hohe Fallzunahme bei Asylbewerbern

« Starke Zunahme komplexere Falle




Stellenpensenerhohung

Personaldienste

« Gemeinde Zurzach = mittelgrosses KMU

« Viele Nebenamtsangestellte (Stundenlohn)

* Neue Aufgabengebiete (Schule, Regibad)

« Externe Evaluation und Benchmark andere Gemeinden
« Zahlreiche Mehraufgaben (Bsp. Wegfall Schulpflege)

« Fachkraftemangel

Z

GEMEINDE

ZURZACH



Stellenpensenerhohung

Reserve

« Moglichkeit Reaktion Mehrbelastungen
« Schnelle Handlung
« Handlungsspielraum Gemeinderat




Stellenpensenerhohung

Antrag Gemeindeversammlung 22. Juni 2023

Gesamttotal Uber alle Bereiche: 79.7 Vollzeitstellen
Reserve: 2.4 Vollzeitstellen

Genehmigtes Gesamttotal: 82.1 Vollzeitstellen




Stellenpensenerhohung

Vergleiche Stellenétat in Vollzeitstellen
2021: 84.7

2022: 74.6 -10.1
Antrag GV: 82.1 (inkl. Reserve) -2.6

Aktuell ausgeschopft: 79.1 -5.6




Stellenpensenerhohung

Mehrleistungen gegenuber vor Zusammenschluss (in VZE)

Abteilung Personaldienste
Baugesuchspriufungen nicht mehr extern
Reduktion externe Ingenieurleistungen
(Tiefbau Strassen, GWP, GEP etc.)
Flachendeckende Schulsozialarbeit
Total

Unvorhergesehene Aufwendungen

Z

GEMEINDE

ZURZACH



Stellenpensenerhohung

Herausforderungen

« Grosser Fachkraftemangel Gemeindepersonal
« Belastung vs. Attraktivitat Arbeitgeber




Stellenpensenerhohung

Budget 2023/24

4,5 Vollzeitstellen im Budget 2023 ausgewiesen

Erwartete Mehrbelastung Budget 2024 circa CHF 250°000




Stellenpensenerhohung

Rolle Finanzkommission

 Aktiver Einbezug
» Unterstutzung Erhohung

« Bei Uberschreitung Stellenétat von 80 Vollzeitstellen =
Rucksprache und Einbezug Finanzkommission




Wir gestalten Zukunft



— Justizabteilung Kanton Aargau fordert —

Gerichtsstandorte
sind zusammenzufuhren.
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Einwohnergemeindeversammlung 17.06.2021 — Traktandum 4 :
Kredit Machbarkeitsstudie BAD ZURZA‘;Hé

2021

Ko

mmissionen hatten Bedenken:

Sicherheitsrelevanten Aspekte fur
das Bezirksgericht

Umbau Wohnhaus Schwert fir die
Bedurfnisse des Bezirksgericht

Grundsatzliche Bedenken zu einem
Restaurant in einem Gebaude des
Bezirksgericht

Wunsch nach Neubau im Fischer-
Areal

o
ZurzibietRegio



Machbarkeitsstudie
Gemeindeverwaltung Zurzach

Auftrag
Machbarkeitsstudie Areal «Fischer»

plus Option Rathaus Bad Zurzach
Stand

Auftrag erteilt Architheke, Brugg

Studie liegt vor
Kosten

Kredit CHF 175000
(bisherige Ausgaben ca. CHF 75°000)




Verwaltungsstandort Bericht

1. IST-Situation
2. Nutzwertanalyse
3. Variantenvergleich



IST-Situation

Rathaus Bad Zurzach
CHF 3.5 Mio. (5 Jahre) /| CHF 8.5 Mio. (10 Jahre)

Gemeindehaus Rekingen
CHF 1.0 Mio. (5 Jahre) / CHF 3.0 Mio. (10 Jahre)

Vertrag uber den Zusammenschluss der Einwohner-
gemeinden; Gemeindeverwaltung an einem Standort
in Bad Zurzach






Kriterien

Umbau

Kernsanierung Neubau Schwert,
Rathaus Gemeindehaus | Schwanen und
Einhorn
4 3 Tu
2 o T o ® - o
= S : S z 5 =
S 5 = 5 5 5 Ei
= 2 = 2 = 2 =
S @ = o - & &
Lage, Standort 5 0.75 6 0.9 o) 0.75 5 0.75
Nutzung 4 0.6 6 0.9 1 0.15 2 0.3
Bausubstanz 4 0.2 6 0.3 1 0.05 2 0.1
Gesellschaft 5 0.5 6 0.6 5 0.5 5 0.5
Wirtschaftlichkeit 3 0.15 5 0.25 2 0.1 2 0.1
Entwicklung Gebaude 2 0.1 5 0.25 1 0.05 2 0.1
Historisch-kultureller Wert 5 0.25 2 0.1 4 0.2 4 0.2
Zuganglichkeit 4 0.4 5 0.5 3 0.3 3 0.3
Erstellungskosten 4 0.4 3 0.3 3 0.3 3 0.3
Unterhaltskosten 2 0.3 4 0.6 2 0.3 3 0.45
Abhangigkeiten 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15
Total 3.85 4.85 2.85 3.25
Platzierung 2 1 4 3




Variante 3

«Neubau Bachle-Areal»

Variante 4
«Sanierung Rathaus»


Vorführender
Präsentationsnotizen
Die Finalisten (( oder die Hotlist ))





— Rathaus Neubau Bachle

Historischer Wert

Erschliessung Sicherheit

Lage /

Investition Reprasentation

Entwicklung Nutzung

Umzug /

Unterhalt Provisorien

Abhangikeit



Was Rathaus Neubau Bachle
Baukosten 9'525'000.00 13'245'500.00
Provisorien 1'500'000.00 -

Umzug / 250'000.00

500'000.00 (2x)

250'000.00 (1x)

Verkauf Gebaude

- 1'900'000.00*

Anteil Land (Parz. Nr. 675) - 1"900'000.00
Anteil Land (Parz. Nr. 717) (Investoren)
Verkauf / Umnutzung 5 R
Verwaltung Rekingen ' ‘
Mietverhaltnis Bertreibungsamt - 17'000.00 - 17'000.00

Total

CHF 9'608'000.00

CHF 11'578'500.00







Weiteres Vorgehen

» Finanzierung

» Gestaltungsplan
= Arealnutzung — keine reine Nutzung fur die Verwaltung
» Finanzierungsvarianten werden gepruft

= Prufung Realisation

= Ziel - Abstimmung Gemeindeversammlung 9. November
2023






Flecken

Postkarte Schwertgasse ca

1919

...Kkonzept

...gestaltung
...umsetzung
..lebensraum


Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Emotionale Titelfolie während der Begrüssung und Einleitung ))


«

Dem Bauprojekt fur den Teilbereich Schwertgasse kann
abschliessend keine positive Beurteilung in einem allfalligen
Baugesuchsverfahren in Aussicht gestellt werden.

Wir empfehlen der Gemeinde Zurzach die Erarbeitung eines

Gesamtprojektes fir die beiden betroffenen Strassenrdume
durch ein ausgewiesenes Landschaftsarchitekturburo.

Mit freundlichen Grussen,
Abteilung Raumentwicklung
Kanton Aargau


Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Bitte nicht vorlesen, sondern die Geschichte drumherum erzählen. Was ist passiert? Warum? Was für ein Problem ist aufgetaucht? Wie ging es weiter? ))


- Raumbildung
- im Flecken.

. «In regelmassigen Abstanden
© dffnet sich der Raum
ZU einem Platz ... »



Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Wichtige Folie für eine erste Orientierung ))
Die historischen, geschlossenen Fassaden bilden einen sehr deutlichen Strassenraum 
Der gesamte Raum zwischen den Fassaden dient insbesondere der Fortbewegung längs und quer
Die heute bestehende Strasse/ Fahrbahn ist also in ihrer wahrnehmbaren Wirkung nicht integrativer Teil des Strassenraumes von Fassade zu Fassade, sondern hat eine trennende Funktion, weil die bestehende Fahrbahn dominant in Erscheinung tritt.
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Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Übergang zum roten Faden: ))
Fokusthema: Identitätsstiftende Objekte: Brunnen.


Wasser-
sinfonie

S O=Brunnen am Rathaus
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Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Stets zur Unterstützung der Dramaturgie (oder zum wachhalten) ergänzendes Bildmaterial. ))


Fu den drel Komngan

Fum .___.“.._:n_n.m._._._._._
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Sternenplatz



Vorführender
Präsentationsnotizen
Fokusthema: Bäume. (( Am Beispiel was dazu erzählen. ))
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Fokusthema: Parkplätze.
1000+ öffentliche Parkplätze.




Vorführender
Präsentationsnotizen
Fokusthema: Zeugen der Geschichte
Marktrechts- Inventar von 1768 
Neben Markständen und Hütten zwischen den Häuserzeilen sind darin Gebäude sichtbar, welche heute nicht mehr existieren. Insbesondere die Häuserzeile vor dem Münster im Zustand heute nicht mehr vorhanden. Einige kniehohe Mauern auf dem Kirchenplatz deuten aber noch auf die einstige Bebauung hin.





Vorführender
Präsentationsnotizen
Historisches Bild obere Hauptstarssse




Vorführender
Präsentationsnotizen
Die Schwertgasse wird als Begegnungszone ausgebildet. Daher sind hier keine taktilen Elemente entlang der Fahrbahn (Versatz) notwendig. Die Markierung der Fahrbahn erfolgt hier reduziert auf einen à Niveau eingebauten, einreihigen Bund- bzw. Wasserstein, der geleichzeitig auch der Entwässerungsführung dient.





=Z

Schwertgasse

 Velos fahren im Gegenverkehr - Sicherheitsaspekt
 Tempo 20 — unattraktiv fuUr motorisierten Verkehr

« Weniger Verkehr - Gegenverkehr wird als nicht storend
wahrgenommen

« Geschafte konnen nur von einer Richtung angefahren
werden (Ringverkehr)

« Bahnhofspange, wichtige Entlastungsstrasse (Havariefall)





Vorführender
Präsentationsnotizen
Es gibt drei Szenarios zu beachten. 
Bei Szenario 1 und 2 wird ein Tunnel gesperrt und der Verkehr durch den anderen Tunnel und die Hauptstrasse umgeleitet.
Im dritten Szenario sind beide Tunnels gesperrt. Der Verkehr wird ebenfalls durch den Flecken über die Hauptstrasse und allerdings zusätzlich auch noch im Einrichtungsverkehr durch Schwertgasse und Bahnhofstrasse geleitet.



Hauptstrasse



Vorführender
Präsentationsnotizen
Altstadteingang Nord:
Der nördliche Eingang in die Altstadt wird mittels Baumpflanzungen ausgezeichnet und akzentuiert. 
Als neues attraktives Element wird ein chaussierter Platz mit Baumdach, Sitzgelegenheiten und einem neuen Brunnen geschaffen, der in dem Hochwertigen Belag eingebunden ist. 

Baslerstrasse:
Die bestehende Baumreihe entlang der Baslerstrasse wird bis zum Einmünder der Hauptstrasse erweitert, ohne den Vorbereich und dessen Nutzung vor den Gebäuden zu tangieren.








Vorführender
Präsentationsnotizen
Achtung Sofortmassnahme: Ab Montag 5. Juni gilt Tempo 30. Geblitzt wird ab … 😉




Vorführender
Präsentationsnotizen
Fokusthema: Möblierung und Gestaltung des öffentlichen Raumes.







Vorführender
Präsentationsnotizen
Fokusthema: Verkehrsberuhigung
- xx% weniger Fahrzeuge
- Verbot für Schwerverkehr




Vorführender
Präsentationsnotizen
(( Nochmal zum wachhalten ein paar Emotionen. ))





=Z

So geht's weiter.

» Umsetzung Sofortmassnahmen (T30 / Bodenmarkierungen)
= Moblierung Schwertgasse
= Ausarbeitung Bauprojekt Sanierung Schwertgasse (Etappe 3)

= Prasentation vor Einreichung Bauprojekt Schwertgasse an die
Bevaolkerung (bis Ende Jahr 2023)
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